Forlab

Studietur
19.-21. april 2027

Hvordan spiller forsyning og
byudvikling sammen?

Pa studieturen meder du steder,
hvor den helhedsorienterede
planleegning er omsat til konkrete
investeringer, governance-modeller,
partnerskaber og fysisk forandring i
by- og landomréder. Fokus er ikke kun
“hvad man har bygget”, men hvordan
man har faet det til at ske - pa tveers
af drift, plan, politik, samarbejder og
gkonomi.

(Laes mere pd side 6)

Digitalt seminar
9. december 2027

Fra idé til handling
Det digitale seminar samler op pa

forlgbet indtil nu og kobler til din
hverdag.

Seminar1
25.-26. november 2026

Hvad er Strategisk By- og
Forsyningsledelse?

Seminaret seetter rammen for forlgbet og
etabering af feelles strategisk afsaet for holdet.
Der vil veere fokus pé ledelse og strategisk
langsigtet planleegning i krydsfeltet mellem
politik, planlaegning og drift.

(Laes mere pd side 6)

Seminar 2
26. august 2027

Der er kamp om pladsen. Hvordan
teenker vi lgsningerne?

Hvor Seminar 1 etablerer det overordnede
strategiske blik, dykker vi pd Seminar 2 ned i
lgsningsrummet. Med stigende pres pé arealerne
undersgger vi, hvordan forsyningssektoren kan
bidrage til helhedsorienterede lgsninger pa tveers
af energi, vand, natur og byudvikling. Seminaret
saetter fokus pé samspil, prioriteringer og
samarbejdsformer, der kan omsaette komplekse
hensyn til Igsninger, som bé&de fungerer teknisk
og skaber lokal veerdi.

(Laes mere pd side 7)

Seminar 3
30.-31. marts 2028

Kan sektorkobling, feelles visioner og den
politiske verden mades?

P& det sidste seminar samler vi op og diskuterer,
hvad der skal til for at turde taenke sterre og
mere helhedsorienteret, og hvordan man, som
del af den gverste ledelse, kan skabe rum for
udvikling, uden at driften lider. Hvordan udvikles
et Igsningsrum, hvor man kan teste, prioritere og
skalere nye tilgange - og samtidig bevare styring,
risikobevidsthed og gkonomisk ansvarlighed? Og
hvordan er koblingen til den politiske virkelighed?

(Laes mere pd side 7)



2026

Seminar1 - Degnseminar

Aarhus og Randers
25.-26. november 2026

K1. 12.00-12.00

Hvad er Strategisk By- og
Forsyningsledelse?

Strategisk by- og forsyningsledelse,
governance, rammer og roller

Forsyningsselskaberne stéri disse &ri en situation, hvor
forventningerne til sektorens bidrag vokser markant. P&
seminaret undersager vi, hvordan forsyningen er en aktiv
medspiller i udviklingen af fremtidens baeredygtige by- og
landomréader - og hvordan man som gverste ledelse leder i
krydsfeltet mellem politik, planlaegning og drift.

Vi drgfter, hvordan man skaber et legitimt handlerum til
at teenke langsigtet, nar beslutninger ofte raekker 40-60
ar frem, mens rammevilk8r og politiske prioriteringer kan
andre sig pé fa &r. Seminaret giver holdet analytiske greb
til at forstd og navigere i denne spaending mellem den
langsigtede infrastrukturlogik og den kortere politiske og
gkonomiske tidshorisont.

Seminaret stiller skarpt p& governance og
samarbejdsformer. Hvordan skaber man en strategisk
koordinering mellem forsyning og kommune, der bade
respekterer roller og ansvar og samtidig ger det muligt

at lgse feelles udfordringer? Vi drafter, hvad der skal til for
at samarbejde pé tveers af forsyningsarter, og hvordan
man kan udvikle feelles retning internt og pa tveers, nér
drift, anleeg, klima, energi, natur og gkonomi treekker i
forskellige retninger. Vi diskuterer, hvordan man som
forsyningsselskab kan bringe sig selv i spil i byens udvikling
og skabe lasninger, der bade styrker robusthed, bidrager til
kommunale mal og skaber veerdi lokalt.

Seminaret seetter rammen for forlgbet og etabering af
feelles strategisk afsaet for holdet.

2027

Studietur til Nordtyskland
og nordlige del af Holland
19.-21. april 2027

Med bus fra Kolding

Hvordan spiller forsyning
og byudvikling sammen?

Feelles om byudvikling, merveerdi og
klimatilpasning

Studieturen giver dig indsigt i, hvordan forsyning,
byudvikling og klimatilpasning teenkes sammen i
Groningen, Holland - med eksempler p& hvordan lgsninger
skabes i feellesskab mellem kommune, forsyningsselskab,
erhvery, borgere/kunder og andre nggleakterer.

Seminar 1 etablerer et feelles strategisk sprog og
fundament for deltagerne. Pa studieturen udvider vi
palletten af cases og ser p8, hvordan man samarbejder,
planlaegger og udvikler i andre nordeuropaeiske

lande. Her oplever deltagerne bl.a. steder, hvor den
helhedsorienterede planlaegning er omsat til konkrete
investeringer, governance-modeller, partnerskaber og
fysisk forandring i by- og landomréder. Fokus er ikke kun
“hvad man har bygget”, men hvordan man har faet det
til at ske - p8 tveers af drift, plan, politik, samarbejder og
gkonomi.

Turens cases er valgt, fordi de viser eksempler

pa styringsgreb, der far tvaergdende planleegning

til at fungere i praksis. Fx tydelige roller, feelles
beslutningsrum, delte data/grundlag, prioritering af
“greensefladerne” mellem planlaegning, byudvikling og
politik, der kan holde retningen over tid. Vi diskuterer, hvilke
direktionsbeslutninger der skal tages i dag for at treeffe
beslutninger og sikre fremdrift, samtidig med projekterne
kan tilpasses den Igbende udvikling. Hvilke samarbejder
skal der til, for at beslutningsgrundlaget bliver feelles og
robust? En rgd trdd er, hvordan tekniske anlaeg kobles med
merveerdi, og hvordan det er med til at skabe livskvalitet
for lokalsamfund.

6/8



2027

Seminar 2 - Dagseminar
26. august 2027

Kl1. 10.00-17.00

Der er kamp om pladsen
- hvordan teenker vi
lgsningerne?

Samspil om energi, vand og naturi et udfordret
landskab

Seminar 2 saetter fokus pd, hvordan lgsningsrummet
kan udvides: Hvordan kan forsyningssektoren bidrage
aktivt til en mere helhedsorienteret planlaegning pa
tveers af forsyningsarter, land og by - og pé tveers af
kommunegraenser?

Planleegningen af bade by og dbent land er under forandring.
Klimaforandringer, naturhensyn, landbrug, vedvarende
energi og byudvikling leegger et stigende pres p& de samme
arealer. Det skaber nye prioriteringer - og nye konflikter

- b&de over og under jorden. | takt med at flere flytter til
byerne bliver planleegning og infrastruktur endnu vigtigere,
for at skal fungere skal der veere plads til bade synlig og
usynlig infrastruktur. Samtidig udfordrer elektrificering,
energiinfrastruktur og drikkevandsbeskyttelse de mader, vi
traditionelt har planlagt bade i byerne og pé landet.

Flere funktioner skal nu sameksistere p& de samme arealer,
og det stiller starre krav til samarbejde pé tveers af sektorer.
Lesninger i byerne og i det &bne land kraever nye former

for koordinering, partnerskaber og feelles retning. Hvordan
ger man det i praksis? Hvordan teenkes forskellige hensyn
sammen i konkrete lgsninger?

Hvordan kan forsyninger arbejde sammen med kommuner
og andre aktagrer om Igsninger, der ikke blot fungerer teknisk,
men 0gsa opleves som en lokal gevinst? Og hvad kreever det
i praksis - i forhold til proces, gkonomi og samarbejde - at
skabe merveerdi, hvor den giver mest mening?

Sted fastleegges efter opstart i dialog med deltagerne.

2028

Seminar 3 - Degnseminar
30.-31. marts 2028

K1. 12.00-12.00

Kan sektorkobling, feelles
visioner og den politiske
verden mades?

Partnerskaber, samarbejde og kommunikation
pa tveers af sektorer og aktarer

P& det 3. og sidste seminar taler vi om samarbejder som et
strategisk redskab. Vi er teet p&d maskinrummet i den type
udvikling, der kreever, at mange aktarer lafter i faellesskab:
kommune, forsyningsselskaber, erhvervsliv, borgere/
kunder, civilsamfund og andre nagleaktarer. Her arbejder
vi med, hvordan man skaber feelles retning, organiserer
tvaergdende processer og fastholder momentum over tid
- 0gsé nérinteresser og incitamenter ikke er de samme.

Mange af de vigtigste forsyningsbeslutninger kreever politisk
forst8else og opbakning, men forsyningens faglige sprog

kan veere sveert at omsaette til politiske prioriteringer. Vi
dykker ned i, hvordan forsyningsverden og det politiske

rum kan spille sammen. Hvordan kobler man langsigtede
planer, tekniske og gkonomiske problemstillinger til aktuelle
politiske dagsordener? Hvordan mader de langsigtede
planer den politiske virkelighed med potentiel udskiftning af
politikere hvert 4. &r?

Pa seminaret drafter vi ogsa, hvordan man som forsyning
kan veere fagligt solid og samtidig aktivt medskabende i
den lokale vision - uden at miste troveerdighed eller blive
opfattet som “politisk”. Hvordan etablerer man et feelles
mal- og veerdigrundlag? Hvordan sikrer man tydelige
roller, styring og beslutningsgange, s& samarbejdet bliver
effektivt? Vi diskuterer, hvad sektorkobling betyder for
investeringer, organisering og kompetencebehov? Hvilke
samarbejder skal der til, for at det bliver muligt at traeffe
beslutninger pé et oplyst og feelles grundlag?

Sted fastleegges efter opstart i dialog med deltagerne.
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