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En analyse af den gkonomiske aktivitet i den
danske varme-, vand- og affaldsklynge fra 2014 til
2023.




Indledning

Danmark har gennem drtier opbygget en steerk forsyningssektor inden for vand,
varme og affald. Sektoren leverer nogle af de mest grundleeggende
samfundsfunktioner og udggr samtidig fundamentet for et bredere
erhvervsgkosystem af rddgivere, producenter og teknologileverandgrer. Samlet
set udgar disse aktarer en forsyningsklynge, som bdde understatter den danske
infrastruktur og bidrager til gkonomisk aktivitet, eksport og beskeaeftigelse.

Forsyningsselskaberne i Danmark er i vid udstreekning forbrugerejede eller
kommunalt ejede. Denne organisering giver mulighed for at planleegge og
investere langsigtet i udviklingen af den feelles forsyningsinfrastruktur. Samtidig
fungerer sektoren som et vigtigt test- og demonstrationsmiljg for nye lgsninger,
hvor teknologier kan udvikles og afpragves. Det giver den omgivende private
forsyningsindustri et teknologisk udgangspunkt, som kan omsaettes til eksport af
lasninger til andre lande.

Nér vi til daglig taler om danske eksportsuccesser, er det oftest de meget
hdndgribelige produkter: Svinekad, legoklodser, vindmgaller og medicin. Men vi
overser ofte, at Danmark gennem drtier har opbygget en verdensfarende sektor,
der leverer pd miljg- og energieffektivitet.

Produkterne er dog mindre synlige. Ser man ind i teknikskabet eller ned i en
udgravning under vejarbejde, bliver de tydelige: Pumper fra Grundfos og Danfoss,
mdlere fra Kamstrup og rer fra Logstor.

Forsyningsklyngen spiller derfor en dobbelt rolle i dansk gkonomi. P& den ene
side sikrer den stabile og effektive forsyningsydelser til borgere og virksomheder.
P4 den anden side understatter den innovation, veerdiskabelse og international
konkurrenceevne i en reekke danske eksportvirksomheder.

| denne rapport analyseres den samfundsgkonomiske aktivitet i den
erhvervsklynge, der kredser om forsyningen af vand, varme og affaldsbehandling
i Danmark. Analysen omfatter bdde kernen af demokratisk ejede
forsyningsselskaber, der forsyner landets borgere og virksomheder, men ogsd de
omgivende private leverandagrer og radgivere. Her giver vi et samlet overblik over
klyngens betydning for beskaeftigelse, veerdiskabelse og eksport.

Malt pd beskeeftigelse er den danske forsyningsklynge pd niveau med
erhvervsklyngerne for landbrug og Life Science. Det er en veesentlig konklusion at
notere sig, ndr man i fremtiden skal prioritere dansk industripolitik eller laegge
rammer for den danske forsyningssektor, der udgar innovationslaboratoriet og
hjemmemarkedet for forsyningsindustrien.

Rapporten belyser bdde forsyningsklyngens betydning for dansk gkonomi i dag
og centrale udviklingstendenser og udfordringer, der kan f& betydning for

sektorens fremtid.

God leeselyst.



Nogletal

Forsyning udgoar en voksende del of

dansk samfundsekonomi

28 pct.

36 pct.

288 mia. kr.

48 mia. kr.

flere fuldtidsansatte i forsyningsklyngen i 2023 sammenlignet med 201 4.
Forsyningsklyngen har knap 80.000 fuldtidsansatte, svarende til over 3 pct. af den samlede
beskaeftigelse i Danmark. Det gar forsyningsklyngen cirka lige sé stor som Life Science
industrien malt pd beskaeftigelse.

stigning i veerditilvaeksten for forsyningsindustrien og -radgiverne fra 2014 til 2023 malt i
faste priser. Til sammenligning voksede den samlede danske bruttoveerditilveekst (BVT) med
20 pct. i samme periode.

i samlet omsaetning i forsyningsklyngen i 2023. Heraf omsaettes 190 mia. kr. i
forsyningsindustrien, mens radgiverne omseetter for 7 mia. kr., og forsyningsselskaberne i
kernen omsaetter for 92 mia. kr. om dret.

i vareeksport fra forsyningsklyngen i 2023. Det er over 5 pct. af den samlede vareeksport i
Danmark. Selvom eksporten har veeret relativt konstant i flere ar, peger Europas energikriser
og et stigende behov for klimasikring pd et betydeligt veekstpotentiale for danske
forsyningslasninger.



Forsyningsklyngen
sammenlignet med andre

erhvervsklynger i Danmark
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Forsyningsklyngens
okosystem

De kritiske samfundsfunktioner inden for affalds-, varme- og vandsektoren i Danmark er
kendetegnet ved en model med demokratisk ejede forsyningsselskaber. Det vil sige, at
selskaberne ofte er ejet af forbrugerne og kommunerne, hvilket giver dem mulighed for at
tage et langsigtet samfundshensyn i deres planleegning af vores feelles
forsyningsinfrastruktur.

Forsyningsselskaberne spiller samtidig en central rolle i et bredere gkosystem af rddgivere,
producenter og leverandagrer. De bidrager til udviklingen af den omgivende
forsyningsindustri gennem vidensdeling, innovationssamarbejder, efterspargsel efter nye
teknologier og ved at fungere som udstillingsvindue for danske lgsninger.

Nér vi er i stand til at eksportere forsyningslasninger til udlandet, haenger det i hgj grad
sammen med, at Danmark selv er teknologisk langt fremme. Eksempelvis har Danmark
lavt vandspild4, en hgj udbredelse af fjernvarme® og en meget lav andel af affald, der
deponeres®. Nér vi gdr forrest i udviklingen og implementeringen af nye lgsninger i
forsyningssektoren, skaber det samtidig et teknologisk forspring. Det giver danske
virksomheder mulighed for at udvikle, teste og demonstrere deres lgsninger i praksis, som
efterfglgende kan eksporteres til resten af verden.

Folgende kapitel ser neermere pd den beskeeftigelse, veerditilveekst og eksport, som opstar i
samspillet mellem forsyningsselskaber, rddgivere og industri i den samlede
forsyningsklynge.



Hvem er

forsyningsklyngen?




Klyngens fordeling pad

forsyningsarterne varme,
vand og affald (2023)




Forsyningsklyngen
skaber arbejdspladser

Forsyningsklyngen fylder stadig mere pd det danske arbejdsmarked. Veeksten er
geografisk bredt funderet, da mange af arbejdspladserne skabes uden for
hovedstadsomrddet, hvilket bidrager til en mere balanceret regional udvikling.

Udviklingen har veeret markant. Antallet af fuldtidsjob i klyngen er vokset fra 61.060i 2014
til 78.030 i 2023. Det er en stigning pd omkring 28 pct. 1 2023 stdr forsyningsklyngen for 3
pct. af den samlede beskeaeftigelse i Danmark.

Industrien er den klart stagrste drivkraft i klyngen. | 2023 beskeaeftiger industrien 60.910
fuldtidsansatte og udggr dermed langt hovedparten af arbejdspladserne i den samlede
forsyningsklynge. Kernen og rddgiversegmentet beskaeftiger henholdsvis 13.680 og 3.440
fuldtidsansatte. Begge segmenter har haft en positiv udvikling, men det er industrien, der i
kraft af sin starrelse driver den samlede fremgang i beskeeftigelsen.

En klynge med steerk beskaeftigelsesveekst
Forsyningsklyngen har gennem naesten hele perioden haft en hgjere beskaeftigelsesvaekst

end den danske gkonomi generelt. Mens forsyningsklyngens fuldtidsansatte er vokset med
28 pct. fra 2014 til 2023, er tallet 16 pct. for hele den danske gkonomi.
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Figur 1: Samlet beskeaeftigelse i forsyningsklyngen
(antal fuldtidsansatte)
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B Kernen Radgivere Industri

Note: ‘Fuldtidsansatte’ er antal ansatte lanmodtagere omregnet til
drsveerk. Fuldtids- og deltidsansatte taelles sammen til den samlede
arbejdsmaengde i virksomheden igennem dret.

Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtreek af
data fra Danmarks Statistik.
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Figur 2: Forsyningsklyngen skaber flere jobs end resten af skonomien

(stigning i antal fuldtidsansatte)
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Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtreek af
data fra Danmarks Statistik.
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Industrien skaber vaekst

Den danske vand-, varme- og affaldsklynge omsatte for 288 mia. kr. i 2023. Fratreekker
man forbrug af vare og tjenesteydelser i produktionen, fdr man 88 mia. kr., som er klyngens
vaerdiskabelse malt ved bruttoveerditilveekst (BVT). Sammenligner vi med Danmark, udgar
forsyningsklyngen 4 pct. af den samlede veerdiskabelse (BVT). Det er pd niveau med
sammenlignelige erhvervsklynger, sésom den danske landbrugsklynges.

Over en 10-Arig periode fra 2014 til 2023 har forsyningsklyngen vaeret kendetegnet som
en sektor i veekst og har bidraget positivt til dansk gkonomi. Den positive realveekst i
forsyningsklyngen er seerligt anfart af virksomhederne i forsyningsindustrien. Séledes er
veerdiskabelsen fra forsyningsindustri og -rédgivere vokset med 36 pct. over 10 ér, ndr
man tager hgjde for prisudviklingen og dermed fokuserer pd solgte maengder af varer. |
samme periode er veerdiskabelsen i hele Danmark vokset med 20 pct. Det fremgar af Figur
4 pd naeste side.

Aret 2022 skiller sig ud. Krigen i Ukraine og den medfalgende energikrise i Europa skabte
et betydeligt inflationspres, som pdvirkede store dele af energisektoren og gkonomien
generelt. Stigende energi- og komponentpriser var med til at bremse veerdiskabelsen
blandt virksomhederne i forsyningsklyngen.

Samlet set peger udviklingen i bdde veerdiskabelse og beskeeftigelse i samme retning.
Aktiviteten i forsyningsklyngen vokser, og forsyningsklyngen indtager en fortsat mere og
mere vigtig rolle for veerdiskabelsen i Danmark, sdvel vores evne til at skabe
forsyningssikkerhed fremadrettet.

Figur 3: Omsaetning og bruttoveerditilvaekst i
forsyningsklyngen (2023)

Den samlede omsaetning
| forsyningsklyngen er

288 mia. kr.

hvoraf 190 mia.
omseettes i
forsyningsindustrien

Forsyningsklyngen skaber
okonomisk veerdi for

88 mia. kr.

svarende til 4 pct.
af Danmarks samlede
vaerdiskabelse (BVT)

Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtreek af
data fra Danmarks Statistik.



50%

40%

30%

20%

10%

0%

Figur 4: Forsyningsindustrien vokser hurtigere end dansk gkonomi
(stigning i bruttoveaerditilveekst, faste priser)
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Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtreek af
data fra Danmarks Statistik.
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Klyngens veerdiskabelse

fordelt pa forsyningsarter
(2023)
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Stagnerende eksport

Forsyningsklyngen udgar fortsat en betydelig del af Danmarks vareeksport. | 2014 stod
klyngen for omkring 7 pct. af den samlede danske vareeksport, mens andelen i 2023 er
faldet til omkring 5 pct. (Figur 8).

| absolutte tal har eksporten fra klyngen veeret forholdsvis stabil gennem perioden og er
steget svagt i perioden 2020-2023 fra 44 til 48 mia. kr. Faldet i andelen Danmarks
samlede vareeksport afspejler derfor primeert, at den samlede danske vareeksport er
vokset hurtigere end forsyningsklyngens eksport.

Udviklingen kan tolkes pd flere mdder. Den kan pege pd, at klyngens relative position pé
eksportmarkederne er sveekket. Samtidig kan mere strukturelle forhold spille ind. En
stigende del af danske virksomheders veerdiskabelse finder sted uden for Danmark. 1 2023
udgjorde merchanting og processing, hvor varer produceres og seelges videre af danske
virksomheder uden at krydse Danmarks greenser, omkring en femtedel af den samlede
danske vareeksport’. Denne eksport indgdr ikke i opgarelsen her, da tallene kun omfatter
varer, der fysisk krydser graensen.

Samtidig har den kraftige veekst i eksporten af leegemidler eendret sammensaetningen af
dansk vareeksport. Nar eksporten fra enkelte sektorer vokser markant, vil andre sektorer
med nogenlunde uaendret eksport udgare en mindre andel af den samlede eksport.

Samlet peger udviklingen pé behov for en naermere analyse af, om faldet i eksportandelen
skyldes konkurrenceforhold, global organisering af veerdikeeder eller aendringer i forholdet
mellem varer og tjenester.

Figur 5: Vareeksporten i forsyningsklyngen
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Figur 6: Forsyningsklyngens andel af Danmarks vareeksport
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Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtraek af
data fra Danmarks Statistik.
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Top ti eksportmarkeder

Figur 7: Andel af forsyningsklyngens vareeksport fordelt pa lande
(2023)
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Forsyningsklyngens vareeksport er koncentreret omkring en reekke af Danmarks starste Tyskland
handelspartnere. Tyskland er det starste eksportmarked efterfulgt af USA, Sverige, Kina og
Holland. Samlet afspejler eksportmgnsteret i hgj grad Danmarks generelle USA
handelsrelationer, hvor europaeiske nabolande samt de stgrste globale skonomier udgar
de vigtigste markeder. Sverige

De vigtigste eksportmarkeder haenger ogsé sammen med de lande, som investerer mest i King
deres forsyningsinfrastruktur. Tyskland er i gang med omfattende investeringer i deres
forsyningssektor. Det sker bl.a. i forbindelse med udfasning af gas gennem udbygning af
fiernvarme og varmepumper. Samtidig stdr den tyske vandsektor over for et samlet AL
investeringsbehov p& omkring 800 milliarder euro frem mod 20408. Det er derfor ikke

overraskende, at Tyskland er det starste eksportmarked for danske forsyningslasninger. Storbritannien
Ogsa i Kina foretages der betydelige investeringer i forsyningsinfrastruktur. Mellem 2010 Norge

og 2022 voksede fjernvarmenettet i det nordlige Kina med omkring 8 pct. om dret, hvilket

. . . . o
afspejler en fortsat udbygning af energiinfrastrukturen i landet”. Frankrig

Polen

Italien

Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtraek af
data fra Danmarks Statistik.




Stort eksportpotentiale |
Europa

Fremadrettet peger flere udviklingstendenser pé et betydeligt eksportpotentiale inden for
forsyningsomrédet.

EU’s Critical Raw Materials Act seetter mdl om, at mindst 25% af kritiske rdmaterialer skal
komme fra genanvendelsel®. Dette er blevet efterfulgt af RESourceEU i 2025 med bl.o.
eksportrestriktioner pd affald!l. Samtidig vil Circular Economy Act senere i 2026 skaerpe
krav til producentansvar og genanvendelse, hvilket peger mod et voksende marked for
affalds- og genanvendelsesteknologi i Europa??.

Der forventes ogsd at veere et enormt eksportpotentiale for dansk varme- og
kalingsteknologi i takt med, at Europa skal dekarbonisere varmesektoren og blive
uafhaengig af importeret energi. Mens fjernvarmens andel af Europas varmeproduktion
ikke har aendret sig betydeligt de sidste 30 ar, forventes fiernvarmen fremadrettet at kunne

vokse til at udgere 25-55 pct. af Europas varmeproduktion over de neeste 30 dr. Det er

ifalge fremskrivninger udarbejdet af forskellige forskerhold (Figur 8).

| takt med at klimaforandringerne tager til, forventes der ogs@ at veere et betydeligt
investeringsniveau i klimatilpasning i hele EU (Figur 9). Inden for vandomrddet forventes
investeringsbehovet at veere omkring 17 mia. euro om dret frem mod 2050, mens der
inden for varme- og kalingsomrédet forventes et behov for 5 mia. euro om déret.2° Her kan
vores forsyningslgsninger inden for oversvgmmelsessikring, aflgb, spildevandsanleeg,
drikkevandsdistribution, kalelgsninger m.m. veere centrale i at levere til Europas
klimasikringsbehov.

Der er med andre ord et stort potentiale for komme den stagnerende eksport af
forsyningslasninger til livs, hvis man er villig til at udnytte de nye muligheder.

Figur 8: Fjernvarmens andel af Europas varmeproduktion
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Figur 9: Arligt investeringsbehov i klimatilpasning i EU frem
mod 2050 (mia. euro)
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Kilder: Teenketanken Brundtlands fremstilling baseret p& Mathiesen og Bertelsen 202013, Billerbeck et al. 202414 og
Mathiesen et al. 202615 18
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Forsyningssektoren
skaber vigtige

arbejdspladser




Dette afsnit ser pd forsyningsklyngens geografiske og sociale placering. Tallene
peger pd, at forsyningsklyngen er en vigtig del af det, som ofte kaldes for
Produktionsdanmark. Det vil sige, at en stor del af beskaeftigelsen findes uden for
de store byer og i hgjere grad bestdr af fagleerte arbejdspladser inden for teknik,
maskiner og produktion.

| de sidste &r har bdde forskere og debattgrer peget pd vigtigheden af
Produktionsdanmark for hele vores samfundsmodel. Seerligt i forhold til vores
velstand, vores geografiske og sociale sammenhangskraft og vores evne til at
deempe den politiske polarisering i samfundet.

Veekst og innovation

| bogen "Kloge Heender” taler Mattias Tesfaye for, at viden og innovation ikke kun
skabes pd universiteterne eller i forskningsenheder, men ogsd opstdr i selve den
fysiske udferelse, nér praktiske problemer skal lgses.l” @konomen og
nobelprismodtageren Kenneth Arrow har peget p&d den samme proces i artiklen
"The Economic Implications of Learning by Doing”.t® Denne mekanisme er bl.a.
blevet underbygget af, at omkostningerne ved at producere grgnne teknologier er
faldet i takt med at produktionen er vokset, hvoraf en del kan tilskrives
leeringsprocesser i selve produktionsleddet.l? | dette lys er Produktionsdanmark
en vigtig kilde til innovation, veekst og velstand i det danske samfund, fordi den
fysiske produktion ogsé skaber ny viden.

Produktionsdanmark skaber veekst &
sammenhangskraft

Geografisk og social sammenhangskraft

Produktionsdanmark bidrager til en mere ligelig geografisk udvikling ved at
skabe arbejdspladser uden for de store byer, bdde direkte i industrien og i form af
folgejobs. Det holder lokalsamfund i live og modvirker affolkning.

Samtidig bidrager industrien til social sammenhaengskraft ved at skabe gode
jobmuligheder for mennesker uden lange uddannelser. Dermed modvirker
Produktionsdanmark et mere polariseret arbejdsmarked. Det er vigtigt, da mange
ondre lande i de seneste dartier har oplevet en stigende opdeling aof
arbejdsmarkedet med en voksende gruppe af lavt betalte og usikre servicejobs i
bunden samt flere hajt betalte specialister med lange uddannelser i toppen.2°

Mindre polarisering

Forskning fra David Autor m.fl. fra MIT peger pd, at de dele af USA, der oplevede
afindustrialisering som fglge af den globale konkurrence, i hgjere grad blev
politisk polariseret.?! Det medferte bl.a., at omrdder, der var hérdest ramt af
kinesisk konkurrence, oplevede en stgrre veelgervandring fra Demokraterne il
Republikanerne ved praesidentvalget i 2016. Omvendt estimerer forfatterne, at en
hajere grad af fastholdelse af industrijobs ville have forhindret Trump i at vinde
valgeti 2016.

Derfor kan skabelsen af gode produktionsarbejdspladser veere med til at
forhindre polarisering i samfundet ved at skabe en mere ligelig fordeling af vaekst
og fremgang pad tveers af geografiske og sociale skel.



Limen i samfundet

Forsyningsklyngens geografiske fordeling af beskeaeftigelse adskiller sig pd flere punkter
fra den samlede beskeeftigelse i Danmark. Klyngen har en bred geografisk forankring og
giver modvaegt til tendensen for den samlede beskaeftigelse i Danmark, der i hgjere grad
koncentrerer sig omkring starre byer i hovedstadsomrddet og @stjylland.

Specielt i Syd- og Gstjylland er forsyningsklyngen ”overrepreesenteret” i forhold til den
samlede beskaeftigelse i Danmark. 18% af klyngens arbejdspladser ligger i Sydjylland. Til
sammenligning er det 12% af den samlede beskeaeftigelse i Danmark, der har deres
arbejdsplads her.

Kigger man omvendt mod hovedstaden, er det 17% af alle fuldtidsbeskaeftigede i
Danmark, der gér p& arbejde i Kabenhavn. Blandt virksomhederne i forsyningsklyngen er
tallet 7%.

Samlet set viser kortleegningen, at forsyningsklyngen yder et vigtigt bidrag til, at der skabes
jobs i hele landet, og ikke kun i de store byomrdder omkring Kabenhavn og Aarhus. P& den
mdde er forsyningsklyngen medvirkende til at skabe grobund for gode liv og
arbejdspladser pd tveers af landet. Det er afggrende for at sikre sammenhaengskraften i
Danmark.

Figur 10: Fuldtidsansatte i forsyningsklyngen fordelt pd
urbeidsste_d (2023)
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Figur 11: Fuldtidsansatte i Danmark fordelt pa arbejdssted (2023)
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Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtreek af
data fra Danmarks Statistik.



Figur 12: Aldersfordeling blandt beskaeftigede i forsyningsklyngen
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Forsyningsklyngen har en eldre aldersprofil end arbejdsmarkedet som helhed.
Aldersgrupperne over 50 udger cirka 46 pct. af den samlede beskeeftigelse. Til )
sammenligning er 35 pct. af den samlede beskaeftigelse i Danmark over 50 dr. 301';; ar
Det afspejler to forhold. P& den ene side tyder det pd, at forsyningsklyngen er gode til at 50 - 59 ar
fastholde deres medarbejdere gennem store dele af deres arbejdsliv. Det gar 29%
virksomhederne i stand til at fastholde kompetencer, som er blevet opbygget gennem 40 - 49 @r
mange ars praktisk erfaring. 21%

Samtidig peger aldersprofilen pd en potentiel udfordring. | takt med at gruppen over 50
ar treekker sig tilbage, kan der opstd mangel p& arbejdskraft i forbindelse med
generationsskiftet. Andelen af 18-29-arige er 14 pct. Det er lavere i forsyningsklyngen Figur 13: Andel beskaeftigede pa 50 ar eller derover (2023)
end pd arbejdsmarkedet generelt, hvilket kan indikere, at sektoren i mindre grad
tiltreekker unge medarbejdere i starten af deres arbejdsliv.

Det kan skabe et betydeligt behov for nye medarbejdere og gere rekruttering til en Forsyningsklyngen

central udfordring for klyngen i fremtiden.

Danmark 35%

Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtreek af
data fra Danmarks Statistik.



S k&v kg n Sfo rd e li n g i Figur 14: Kensfordeling i forsyningsklyngen for aldersgrupper (2023)
forsyningssektoren | zpon

60-69 ar 12 pct.

50-59 ar 22 pct.

Forsyningsklyngen er praeget af en tydelig og vedvarende kansskaevhed. Pd tvaers af alle 40-49 ar 16 pct

aldersgrupper udger maend et markant flertal i hele klyngen. Klyngen fremstér dermed

som en af de mere mandsdominerede dele af dansk erhvervsliv. 30-39 ar 15 pct.

18-29 ar

Kansskeevheden varierer kun i begreenset omfang mellem generationerne. | de yngste )
Under 18 ar ‘

10 pct.

aldersgrupper blandt de 18-29-drige er der allerede tre gange sd mange mand som

kvinder. Det tyder pd, at kensbalancen allerede tidligt i karrieren er skeev. 25%, 15% 5% 5% 15% 25%,
_ . . . . H Kvinder Meaend

| de midaldrende grupper fra 40 til 59 ar er andelen af kvinder en smule hgjere, men

forskellen er beskeden. Aldersprofilen eendrer derfor ikke grundleeggende ved billedet af
en sektor, hvor maend fortsat dominerer klart. Figur 15: Kensfordeling i forsyningsklyngen (2023)

Samlet peger opgarelsen pd en kensskaevhed, der ikke blot er midlertidig. Den gdr igen pd
tveers af aldersgrupper og generationer. Ubalancen kan afspejle flere drsager, sdsom
me@nstre i rekruttering, uddannelsesvalg og arbejdsmarkedets sammensaetning. Men
uanset drsagerne, kan denne skaevhed gore det sveerere at rekruttere den ngdvendige 77 pCt.

arbejdskraft i fremtiden. mandlige ansatte

23 pct.

kvindelige ansatte

Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtreek af
data fra Danmarks Statistik.



41 pct. fagleerte

Forsyningsklyngen har en tydelig erhvervsfaglig profil. | 2023 er 41 pct. af de
beskaeftigede fagleerte mod 30 pct. i den samlede danske beskeeftigelse. Til gengeeld er
andelen med en videregdende uddannelse lavere end pd landsplan med 35 pct. mod 43
pct. Ogsd andelen af ufagleerte er lavere i klyngen med 23 pct. mod 27 pct. i den
samlede danske beskeeftigelse. Det peger pd en sektor, hvor fagleerte kompetencer
spiller en mere central rolle end i mange andre dele af dansk erhvervsliv.

Den type job Dbidrager til et mere balanceret arbejdsmarked med
beskaeftigelsesmuligheder for dem, der ikke har de leengste uddannelser, og spiller en
vigtig rolle i det, der ofte betegnes som Produktionsdanmark.

Omvendt kan afhaengigheden af fagleert arbejdskraft skabe rekrutteringsudfordringer i
fremtiden, hvis tilgangen til erhvervsuddannelserne ikke falger efterspargslen. Derfor er
de erhvervsfaglige uddannelser et vigtigt omrdde at seette ind, hvis man gerne vil styrke
forsyningsklyngens eksport, da mangel pd kvalificeret arbejdskraft kan blive en
flaskehals.

Lang videregdende uddannelse

Figur 16: Uddannelsesfordeling blandt beskaeftigede (2023)

23%

Ufaglaert

27%

41%
Faglaert
30%
: . 23%
Kort og mellemlang videregaende
uddannelse
27 %

12%

16%

B Forsyningsklyngen Danmark

Kilde: Teenketanken Brundtlands beregninger baseret pd udtreek af
data fra Danmarks Statistik.
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Populationsdannelse

Analysen opggr den gkonomiske betydning af den danske forsyningsklynge inden for vand, varme
og affald. Klyngen bestér af tre hovedkomponenter: forsyningskernen (forsyningsselskaber),
forsyningsrddgivere (ingenigr- og rddgivningsvirksomheder) og forsyningsindustrien (private
leverandgrer af teknologier, lasninger og udliciterede opgaver).

Populationen er defineret p& baggrund af en reekke datakilder, herunder:

- ., * CVR-lister over medlemsvirksomheder hos Dansk Fjernvarme, DANVA og Cirkuleer.
> & - - S ' Branchekoder i Danmarks Statistiks registerdata.

CVR-lister fra Clean Cluster med beregnede vaegte af den andel af virksomhedernes aktiviteter,
der relaterer sig til forsyningsomréderne vand, varme og affald.

Varekoder i Danmarks Statistiks registerdata med beregnede veegte af den andel af handel med
varen, der relaterer sig til salg indenfor forsyningsomréderne vand og fjernvarme. Veegtene for
vand-varer er beregnet af ADC (tidl. DAMVAD Analytics), mens vaegtene for fjernvarme-varer er
beregnet af COWI for en partnerkreds bestdende DI, Dansk Fjernvarme, Energistyrelsen, Dansk
Erhverv og Green Power Denmark.

Ansatte i den offentlige forvaltning indgdr ikke i denne opggarelse, og derfor vil bl.a. affaldsklyngen
fremst& mindre end den er, fordi de kommunale ansatte pd affaldsomrédet ikke indgar.

Alle datakilderne er blevet kombineret og sammenkgrt med registerdata p&d Danmarks Statistiks
¢+ " B Forskningsserver.

| analysen indgér kun virksomheder, der i registret Generel firmastatistik (FIRM_OK og tidl. FIRM) er
defineret som statistisk aktive virksomheder (GF_BAGATEL = 0). Det er i overensstemmelse med
Danmarks Statistiks udgivelser af erhvervsstatistikker pd baggrund af Generel firmastatistik.




Overblik over datakilder

Data til populationsdannelse

Forsyningskernen

Forsyningsselskaber indenfor vand,
fiernvarme og affaldshdndtering.

 \aegtede branchekoder
 CVR-lister over medlemmer hos Dansk
Fjernvarme, DANVA og Cirkuleer.

Radgivere Rdadgivende ingenigrers bidrag il * \/eegtede branchekoder
lasninger indenfor vand, varme og
affaldshdndtering.

Industri Leverandgrer af lasninger indenfor vand, < Vaegtede branchekoder

varme og affaldshdndtering.

* \eegtede CVR-lister
* \arekoder med veegte for fjernvarme- og vand-
teknologi.




Registre

Falgende registre er blevet brugt til at treekke tal om virksomheder og deres ansatte:

 FIRM_OK, der bruges til at definere populationen af virksomheder i forsyningsklyngen,
sdvel til at beskrive udvalgte karakteristika og skonomiske nagletal hos
virksomhederne.

« UH_VARER, der bruges til at beskrive eksporten af varer ud over den danske graense fra
virksomheder i forsyningsklyngen.

 RAS, der bruges til at koble ansatte medarbejdere til virksomhederne i
forsyningsklyngen, samt til at beskrive arbejdsrelaterede karakteristika hos de ansatte
medarbejdere i virksomhederne.

 UDDA, der bruges til at beskrive uddannelseserfaring hos de ansatte i virksomhederne.

 BEF, der bruges til at beskrive kan og aldersfordeling blandt de ansatte i
virksomhederne.



Figuroversigt

Figur Beskrivelse

Figur 1 Teenketanken Brundtlands udtraeek pd baggrund af registrene FIRM_OK fra Danmarks Statistik.

Figur2 Teenketanken Brundtlands udtreek p& baggrund af registret FIRM_OK samt arbejdsmarkedsregnskabstabel ERHV1 fra Danmarks Statistik.
Figur3s Teenketanken Brundtlands udtreek p& baggrund af registret FIRM_OK samt nationalregnskabstabel NABP10 fra Danmarks Statistik.
Figurdé Teenketanken Brundtlands udtreek p& baggrund af registret FIRM_OK samt nationalregnskabstabel NABP10 fra Danmarks Statistik.
Figurs Teenketanken Brundtlands udtreek pa baggrund of registrene FIRM_OK og UH_VARER fra Danmarks Statistik.
Figuré Teenketanken Brundtlands udtreek pd baggrund af registrene FIRM_OK og UH_VARER fra Danmarks Statistik.
Figurz Teenketanken Brundtlands udtreek pd baggrund af registrene FIRM_OK og UH_VARER fra Danmarks Statistik.
Figurs Teenketanken Brundtlands fremstilling baseret p& Mathiesen og Bertelsen 2020%3, Billerbeck et al. 202434 og Mathiesen et al. 202615
Figury Teenketanken Brundtlands udregninger baseret pé tal fra Europa-Kommissionent¢
Figurio Teenketanken Brundtlands udtreek pd baggrund of registrene FIRM_OK og RAS fra Danmarks Statistk.
Figurii Teenketanken Brundtlands udtreek pa baggrund of registrene FIRM_OK og RAS fra Danmarks Statistk.
Figuri2 Teenketanken Brundtlands udtreek pd baggrund af registrene FIRM_OK, RAS og BEF fra Danmarks Statistk.
Figuris Teenketanken Brundtlands udtreek pd baggrund af registrene FIRM_OK, RAS og BEF fra Danmarks Statistk.
Figuri4 Teenketanken Brundtlands udtreek pd baggrund af registrene FIRM_OK, RAS og BEF fra Danmarks Statistk.
Figuris Teenketanken Brundtlands udtreek pd baggrund af registrene FIRM_OK, RAS og BEF fra Danmarks Statistk.
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