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Der er kaffe og morgenmad fra kl. 8.45

09.15 - 10.00
Hvornår er der EU-udbudspligt?
•	 Hvilke aftaler er udbudspligtige - udbudsloven og forsyningsvirksomhedsdirek-

tivet
•	 Hvad er tærskelværdierne?
•	 Hvad gælder for indkøb under tærskelværdierne?
•	 Hvordan udregner man værdien af en kontrakt - hvad indgår i opgørelsen?
•	 Sondring mellem vare-, tjenesteydelses- og bygge- og anlægsindkøb
•	 Kort om delydelsesreglen

10.00 - 10.15	 Pause

Typer af udbud
•	 Offentligt og begrænset udbud
•	 Udbud med forhandling og konkurrencepræget dialog
•	 Forskellen mellem udbudsloven og forsyningsvirksomhedsdirektivet i relation 

til udbudsform
•	 Forudgående markedsdialog

10.15 - 10.45

11.45 - 12.30	 Frokost

09.00 - 09.15	 Velkomst og introduktion

Udfyldelse af udbudsbekendtgørelsen, herunder bl.a.:
•	 Hvad skal fremgå af udbudsbekendtgørelsen?
•	 Hvor lang tid bør løbetiden af en kontrakt/rammekontrakt være?
•	 Hvornår er optioner og delaftaler hensigtsmæssige?
•	 Hvilke objektive kriterier kan sættes for prækvalifikation – og hvordan skal ud-

vælgelseskriterierne formuleres?
•	 Udelukkelsesgrunde – bør der vælges frivillige udelukkelsesgrunde?
•	 ESPD · Hvad gælder om self-cleaning?

10.45 - 11.45

Egnethedsvurdering - prækvalifikation/udvælgelse
•	 Hvordan håndteres oplysningerne modtaget fra ansøgerne – udelukkelse og 

egnethedsvurdering?
•	 Hvordan gennemføres en udvælgelse?
•	 Hvad gør man, hvis der mangler oplysninger – er der mulighed for suppler-

ende oplysninger?

EFTERMIDDAG 12.30 - 16.00

12.30 - 13.00

13.00 - 13.15	 Pause

13.15 - 14.15
Udbudsmaterialets indhold
•	 Hvilke dokumenter bør udbudsmaterialet indeholde?
•	 Gode råd om udarbejdelse af ydelsesbeskrivelse/kravspecifikation – hvor er faldgruberne? Hvad gælder om mærkekrav og 

krav om specifikke produkter? Vi kommer ind på nyeste praksis om, hvad der gælder.
•	 Hvad bør udbudsbetingelserne indeholde?
•	 Hvordan formuleres lovlige tildelingskriterier?
•	 Evalueringsmetode og anvendelse af pointmodeller – hvad er lovligt?
•	 Gode råd om udarbejdelse af forsikrings- og pensionsaftalen/policen

Tilbudsprocessen
•	 Skal der afholdes orienteringsmøder?
•	 Hvordan håndteres spørgsmål fra tilbudsgiverne?
•	 Kan man ændre i udbudsmaterialet undervejs – skal tilbudsfristen udsættes?

14.15 - 14.45

15.50 - 16.00	 Tak for i dag

Evaluering, kontrakttildeling og afslutning af EU-udbud - driftsperioden begynder
•	 Undersøgelse af tilbuddenes konditionsmæssighed
•	 Hvordan gennemføres tilbudsevalueringen?
•	 Kan tilbudsgiverne præsentere deres tilbud?
•	 Hvordan håndteres forbehold?
•	 Hvordan udarbejdes en evalueringsrapport, og hvad skal den indeholde?
•	 Hvordan foregår indhentelse af dokumentation?
•	 Afslag og begrundelser
•	 Standstill-perioden – hvad gælder her?
•	 Ordretildelingsbekendtgørelsen
•	 Kort om muligheder for ændringer efter kontraktindgåelsen

15.00 - 15.30

14.45 - 15.00	 Pause

Typiske faldgruber - cases
•	 “Vi har brug for at forlænge den eksisterende kontrakt – hvad gør vi?” 
•	 “Den leverandør, vi helst vil have, kan allerede vores system – kan vi stille krav om det?” 
•	 “Vi har glemt at få et krav med i udbudsmaterialet – kan vi rette det?” 
•	 “Tilbuddet er 30 % billigere end de øvrige – hvad gør vi?” 
•	 “Kan vi stille krav om bestemte mærker eller produkter?” 
•	 “Kan vi ændre ydelsen undervejs i udbuddet?” 
•	 “Hvornår er en fejl så alvorlig, at tilbuddet skal afvises?” 
•	 “Hvad skal vi dokumentere, hvis nogen klager?”

15.30 - 15.50

Målgruppen for kurset er medarbejdere, der arbejder med udbud i en forsyning – f.eks. som indkøber, 
jurist eller projektleder – og som ønsker et grundlæggende kendskab til de relevante regler og deres an-
vendelse i praksis. 

Undervisningen vil bygge på praktiske eksempler fra forsyningssektoren og med en høj grad af ind- 
dragelse af deltagerne.

Vi glæder os til en dag med jer i 

Udbudsrettens tegn 
4. marts 2027
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